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20个场景

怎么用这份清单（建议1次部门负责人会，约90分钟）

第一步　打印本册或投屏，按板块分工：各部门负责人只细看本部门板块，不必全场逐条过。
第二步　逐条场景讨论两个问题，在右侧两栏圈选打分——痛感①（不做有多疼：5＝明显影响业务成本，3＝有痛点能忍，1＝无感）、频率②（多久发生
一次：5＝每天，3＝每周，1＝季度级偶发）。
第三步　算综合分＝痛感×频率（满分25）：≥16分进第一批（90天快赢），9—15分进第二批，其余入观察池。
第四步　把第一批3—5个场景带入末页「90天落地路径」，即完成从诊断到启动。
提醒：「不清楚/没有数据」本身就是诊断结果——说明该业务连数据底座都没有，先补数据。第一批项目宁少勿多。

板块一 ｜ 战略与经营管理

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

001 经营数据智能问答 用自然语言直接查询经营数据，替代层层要数
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

002 管理报表自动生成 固定格式周报月报由AI汇总初稿，人工复核签发
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

003 会议纪要自动生成 录音转写+要点提取+任务项自动分派提醒
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

004 竞争情报自动监测 自动跟踪竞品动态、招标、招聘并生成周报
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

005 政策解读与合规提示 AI盯政策发文，自动解读对本行业的影响
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

006 战略推演数据支撑 AI整理市场数据与竞情，辅助战略研讨材料
提

效
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

007 经营风险预警 对经营指标设阈值，AI自动解读异动并归因
控

险
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

008 预算编制与偏差分析 AI比对预算执行差异，生成偏差说明初稿
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

009 投资尽调资料整理 AI批量整理目标公司公开信息形成尽调底稿
提

效
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

010 制度文档智能问答 员工自然语言查制度，替代翻文件问同事
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

011 公文汇报材料辅助 汇报PPT与公文由AI生成初稿，套用企业模板
提

效
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

012 跨部门任务跟踪 AI从纪要提取任务，自动跟催与汇总进展
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

013 子公司经营分析 多子公司数据自动横向对比，生成分析初稿
提

效
中 90天 高

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

014 三会材料辅助整理 董事会/股东会材料汇编、议案要点核对
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

015 经营情景模拟 基于历史数据做假设推演，辅助决策备选
提

效
高

半年
+

高
1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

016 组织效能分析 考勤、绩效、离职数据交叉分析输出洞察
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



20个场景

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

017 流程挖掘优化 从审批日志挖掘流程堵点，给出优化建议
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

018 内审抽样辅助 AI按风险特征预筛凭证与合同抽样范围
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

019 合规风险筛查 对外合同、宣传物料的合规表述自动扫描
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

020 企业知识库问答 制度、案例、项目经验统一入库，全员问答
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

板块二 ｜ 研发与设计

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

021 技术文献检索综述 AI检索并综述国内外技术文献，缩短调研周期
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

022 专利检索与分析 竞对专利布局分析、自由实施(FTO)初筛
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

023 代码辅助生成审查 编码助手提效+AI代码评审，降低缺陷率
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

024 测试用例生成 根据需求文档自动生成用例初稿
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

025 缺陷报告分析 缺陷描述自动归类，定位高频问题模块
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

026 设计文档辅助撰写 设计说明书、接口文档AI初稿+人工修订
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

027 仿真参数推荐 历史仿真数据训练推荐模型，减少试错轮次
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

028 实验数据分析 实验数据自动清洗、拟合并生成分析报告
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

029 配方/工艺参数优化 以历史批次数据寻优，辅助小试方案设计
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

030 技术方案生成 技术标书与方案书AI初稿，专家复核
提

效
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

031 需求文档结构化 客户需求描述自动转为结构化需求条目
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

032 研发周报自动生成 从任务系统取数生成项目周报与风险项
提

效
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

033 BOM清单核对 AI比对BOM与图纸/物料库，提示差异
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

034 标准规范问答 国标行标企标入库，设计时随查随答
提

效
低 30天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

035 竞品拆解分析 拆解报告结构化入库，支持对标查询
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



20个场景

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

036 测试日志分析 整机/系统测试日志自动聚类定位故障
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

037 技术知识图谱 把技术资产、专家经验建成可检索图谱
提

效
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

038 新材料情报跟踪 自动跟踪论文与专利中的新材料动向
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

039 设计评审问题清单 AI预审设计文档，生成评审提问清单
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

040 研发知识库问答 项目复盘、踩坑经验入库，新人随问随答
提

效
低 30天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

板块三 ｜ 生产与质量

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

041 产品视觉质检 摄像头+AI替代目检，漏检误检双下降
降

本
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

042 安全行为监控 未戴劳保用品、闯入危险区域自动告警
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

043 设备预测性维护 振动/温度数据预测故障，变抢修为预修
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

044 设备故障诊断问答 维修经验入库，故障代码随问随答
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

045 工艺参数优化 分析历史工艺数据推荐最优参数区间
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

046 能耗优化 分析能耗曲线，给出峰谷排产与设备启停建议
降

本
中 90天 高

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

047 智能排产辅助 订单+产能+交期约束下生成排产建议
提

效
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

048 质检报告自动生成 检测数据自动汇总成报告，质检员只做复核
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

049 不合格品原因分析 AI关联批次/工况数据，辅助定位根因
降

本
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

050 SPC异常解读 控制图异常自动解读并推送责任工序
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

051 作业指导书问答 一线工人扫码问SOP，替代翻纸质文件
提

效
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

052 新员工培训问答 岗位知识入库，新员工自学+考核出题
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

053 点检记录核查 点检拍照AI核验，杜绝假点检
控

险
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

054 备件知识问答 备件图册与更换记录入库，快速定位备件
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



20个场景

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

055 产量预测 结合订单与历史数据预测产出，支撑承诺交期
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

056 巡检报告自动生成 巡检拍照+语音自动生成结构化巡检报告
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

057 EHS隐患识别 现场照片自动识别隐患项并派单整改
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

058 工单摘要派单 报修工单AI摘要分类，自动派给对的人
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

059 来料质检解析 供应商质检报告自动解析入库并预警异常
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

060 5S巡检图像审查 AI定期抽查车间5S达标情况并生成评分
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

板块四 ｜ 供应链与营销

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

061 需求预测 历史销售+外部信号生成滚动需求预测
降

本
高

半年
+

高
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

062 库存优化建议 AI给出安全库存与补货点建议，压降呆滞
降

本
中 90天 高

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

063 物流调度辅助 路线优化与异常改派建议
降

本
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

064 供应商风险评估 供应商经营、履约、舆情数据自动体检
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

065 采购询比价辅助 历史采购价与市场价自动比价提示
降

本
低 30天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

066 采购合同审查 合同条款AI初审，标出偏离项
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

067 销售线索评分 线索行为数据打分，销售先跟高意向
增

收
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

068 客户资料自动整理 拜访记录、邮件往来自动汇总客户档案
提

效
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

069 销售方案生成 按客户行业与需求生成方案初稿
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

070 报价辅助 历史成交价+成本卡尺，给出报价区间
提

效
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

071 商机预测 管线数据预测成单概率与赊期收入
提

效
高

半年
+

中
1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

072 客户流失预警 订单频次与互动衰减自动预警
增

收
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

073 售后智能问答 高频售后问题AI直答，转人工率下降
降

本
低 30天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



20个场景

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

074 拜访纪要自动生成 拜访录音一键转纪要+待办
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

075 市场情报监测 行业动态、客户动态、招标信息自动推送
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

076 投标文件辅助生成 招标解析+标书初稿+历史素材复用
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

077 客服会话质检 AI全量质检客服会话，替代人工抽检
控

险
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

078 电商评论分析 全网评论自动聚类，输出产品改进点
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

079 展会线索整理 名片与对话录音自动整理成线索卡
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

080 应收账款风险提示 账龄+客户经营数据交叉预警坏账
控

险
低 30天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

板块五 ｜ 职能支撑

编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

081 简历筛选辅助 按岗位画像初筛简历并生成候选人摘要
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

082 岗位JD生成 AI按岗位模板生成JD初稿
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

083 面试辅助 AI生成结构化面试题与评估记录摘要
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

084 员工制度问答 HR制度、考勤、福利问题AI直答
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

085 培训内容生成 课程大纲、考试题库AI初稿，讲师复核
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

086 绩效数据分析 绩效分布与趋势分析，输出盘点洞察
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

087 财务报表解读 三表数据AI解读，生成经营分析初稿
提

效
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

088 报销审核辅助 票据合规性初审，异常单据优先人工
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

089 发票查验辅助 发票信息自动查验与归类入账
提

效
低 30天 低

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

090 合同台账提醒 合同要素自动抽取，到期自动提醒
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

091 法务合同初审 合同风险条款AI比对模板，律师复核
控

险
中 90天 中

1  2

3  4
5

1  2

3  4
5

092 IT工单智能分流 工单自动分类，常见问题AI直答
降

本
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



编号 场景 AI怎么用 价值 难度 周期 数据 痛感① 频率②

093 桌面运维问答 常见IT问题知识库自助解决
降

本
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

094 会议安排助手 自然语言约会议，自动查空档发邀约
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

095 差旅政策问答 差旅标准、报销流程随问随答
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

096 调研问卷分析 开放题AI聚类，调研报告自动成稿
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

097 人才盘点辅助 绩效+能力数据生成九宫格初稿
提

效
中 90天 中

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

098 安全考试生成 安全培训考题自动生成与判卷
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

099 知识库自动运营 文档自动打标、过期提醒、热度统计
提

效
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5

100 舆情监测预警 全网舆情自动监测，负面信息即时推送
控

险
低 30天 低

1  2
3  4

5

1  2
3  4

5



诊断结果解读与下一步

优先级区间

16—25分：第一批——高痛感×高频次，90天可见效的快赢场景，选3—5个作为第一个90天的全部

战场。

9—15分：第二批——有价值但需准备（数据、流程或预算），放入第二个90天。

1—8分：观察池——暂不动，每季度评审会重新打分。

第一批项目复核三问（打分高≠马上做）

数据在不在？技术在不在（成熟问答/生成/识别类优先）？人在不在（一把手支持＋业务负责人＋IT

接口人）？

90天落地路径

第1—30天 场景确认与需求拆解 ｜ 第31—60天 MVP开发与流程重构 ｜ 第61—90天 试点运行与价

值验证。达标即启动复制：一个试点→一个部门→多个部门→全企业。

完成自测后，欢迎带结果来找我们——

微信搜索「博德AI灯塔」回复【合作】
顾问1个工作日内响应，提供诊断解读与90天路径设计

回复【工具】可获取本清单Excel可打分版


